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7,5 M. habitantes
41 000 km2

182 hab / km2

Chile Suiza

16 M. habitantes
756 000 km2

21 hab/ km2

27 Estados Miembros
493 M. habitantes
4‘300‘000 km2

115 hab./ km2

Union
Europea
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Las cinco principales decisiones

SS
Responsable
del sistema y
organización

Productos
a cubrir

Miembros
del sistema

Financiamiento

Socios
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¿Cómo cumplir la REP?

colaboración
entre algunos
productores

(recicladores?)

solución 
de la Industria

a través 
de asociaciones 

existentes

Soluciones
Productores
Individuales

grandes
productores

fundan
nueva compañía

solución 
gubernamental

< 1994 en Suiza

SS
Responsable
del sistema y
organización

1
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¿Quiénes son los actores?¿Qué quieren?

cumplir responsabilidades
del productor:

sistema de producción 
voluntario

igual para todos (competencia)
bajo costo

cumplir responsabilidades 
del consumidor:

separar los RE de la basura 
domiciliaria

sistema de recepción simple
barato

cumplir metas de negocio
sistema de reciclaje voluntario
buen negocio
protección de la tecnología

cumplir metas 
medio ambientales 

alta tasa de recepción
calidad de reciclaje
impulsadoa la industria

Gobierno Productor

vendedor
(tienda)

Consumidor

Reciclador

SS
Responsable
del sistema y
organización

1



Asociación(es)
de industria

Nueva compañía 
creada por 

productores
Agencia 

gubernamental

Fundacion 
medioambiental

Administrativo VoluntarioNegociado

Posible propiedad del sistema

Reciclador o 
productor

SS
Responsable
del sistema y
organización

1

Algunos grandes 
productores/
recicladores
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Propuesta y elección para Suiza

Asamblea General de SWICO, Deciembre 6, 1993:

Aceptadas las conclusiones del grupo de trabajo

Comisión Ambiental encargada de crear un programa

Opción por un sistema sin fines de lucro

Miembros invitados a a firmar el Convenio SWICO sobre el reciclaje de 
equipos eléctricos y electrónicos

Fecha de inicio establecida para Abril 1, 1994

SS
Responsable
del sistema y
organización

1

8Santiago, abril 17, 2009



Organización del Sistema SWICO 

Asamblea General SWICO 

Consejo de Administración de SWICO

Comision Medio Ambiental de SWICO
(Importadores, Gobierno, Asociación de 

Consumidores )

Operación 
del 

sistema

Subcommisiones
categorias de 

productos

E&Y
(Control Fin.)

Empa
(Control Tecnol)

SS
Responsable
del sistema y
organización

1
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Productores en Commisiones de SWICO

Commisión
Ambiental

Subcomisiones

SS
Responsable
del sistema y
organización

1



Recursos –E en Europa/Suiza

57% 12%9% 12% 3% 4% 2% <1% <1%<1%

39% 11% 23% 19% 3% 1% 1% <1% 1% <1%

Mercado en Europa 11 a 30 kg per capita

Recepción (take back) en Suiza 14 kg per capita 

grandes
Electrodom.

pequeños
electrodom

TI y 
Telecom

Electron.

Productos
a cubrir2

1 98765432 10

Equipo
Iluminacion

Juguetes
y deportes

herramientas Monitoreo
& control

Equipo 
medico

Dispensadores
Automatc.

3 Sistemas en Suiza. Números rojos = SENS, verdes= SWICO; negro= SLRS
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¿Quiénes deben der miembros? SS
Miembros 
del Sistema3

desarrollo fabricac. mercado uso reuso dispos. reciclaje

Responsable
de: Consumidor Reciclador

Potencial 
Incidencia del

gobierno :

Uso de energia
materiales peligrosos
Salud
Químicos (EU=Reach)

admisión al mercado
declaracion de contenido
manual de seguridad
deficiocion de residuo

flujo-
residuo
metas

PROCiclo de vida  

Productor/
Importador

Distr./
vendedor
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¿Cómo evitar los independentistas? SS
Miembros 
del sistema3

1. Sistema amigable para los usuarios
2. Bajo costo para productores y canales de venta 
3. Líderes de la industria deben hacerse responsables
4. Influencia positiva desde el gobierno (REP)
5. 80% de membresia es suficiente

(SWICO de 36 to 630)
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¿Cómo manejar los armadores (clonadores)? SS
Miembros 
del sistema3
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1. ¿Apoyo legal? ¡Los armadores son productores!

2. Armadores pueden ser miembros

3. TAR (tasa anticipada de reciclaje) por piezas

4. Distribuidores de piezas como miembros



Costo o Beneficio?

Embalaje
BateríasRecolección Logística Admin.

Costo Beneficio

Recolección         
Logística                        
Reciclaje                                    
Embalaje, etc.    
Administración    

Balance                             

X
X
X                            X
X
X

X                             X

(Suiza)

4 Financiamiento

Copper

Reciclaje
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Financiamiento

51 dismantling and 7 recycling centers

B2B (43%) B2C (57%)

manufacturers/
importers

trade collection
points

S W I C O     l o g i s t i c    c o n t r a c t o r s

12% 23% 42%23%

tasa anticipada
(tasa visible)

tasa
recuperación

tasa no visible
al productor

Consumidor Productor Vendedor Gobierno

Financamiento4
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Tasa Anticipada (tasa visible) alternativas

Consumidor Productor Vendedor GobiernoCalculado por:

Peso

Categoria
de valor

Tipo de
Producto 

% de precio
de venta

4 Financiamiento
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¿Cómo calcular la TAR?
Ejemplo: Celulares en Suiza

Estimación de venta 2009:
2,4 Mill

Estimación de recuperación 2009:
80 t

Costo por 80 t:
130 000 €

(90 000 € por baterias)

130 000 € : 2,4 Mill
= 5,4 cents TAR

por celular

4 Financiamiento

18Santiago, abril 17, 2009



Flujo de caja de TAR

Productores/
Importadores,
Distribiudores

Vendedor(tienda)

Consumidor

Pagos por
reciclaje, logística,

recolección

Grupo de Cuenta
SWICO

Facturación:
TAR como ítem separado

Facturación
TAR incluido mencionado

semestral

4 Financiamiento
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Responsabilidades Compartidas

Productores/
importadores

Recicladores Logística

mantener
la responsibilidad
total del sistema

organizar
operación diaria 

informar
distribuidores y usuarios

Sistema financiado 
por TAR

(sin fines de lucro)

recibir gratis equipos viejos 
/ recoger equipos viejos

devolver equipos 
viejos gratis

reutilización de aparatos 
sus partes

administración
centros de acopio

transporte desde proveedores 
y centros de acopio
a los recicladoresDesarrollo de 

técnicas de reciclaje

mejorar tasa de 
recuperación

desensamblaje /reciclaje
según licencia

Handel
Endbenütz
er
usuarios

proveedores

Socios5
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Socios en el proceso de fin de vida

Eliminación
del consumidor

des
-ensamblaje

Reciclaje

Socios5

Fin de vida

Mercado
secundario

remanu-
facturación

RecicladoresCentros de Acopio

Logística
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Asociación Gobierno - Industria

Ley Medio Ambiental

Artículo 41a, Colaboración con la Industria

Gobierno e industria trabajando juntos en la aplicación de la ley.

Gobierno puede defender a la industria dando metas de cantidas y
plazos.

Las regulaciones sólo se decretan tras la verificación de posibles 
acuerdos voluntarios.

Socios5
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Asociación Gobierno  - Industria

ORDEE 
(Ordenanza sobre retorno, recepción y      

eliminación de aparatos eléctricos y electrónicos)

Consumidor

Canales de venta,
Productores

Recicladores

Exportadores

Obligación de devolver por separado

Recepción obligatoria: gratis Obligación de reciclar /disponer

Permiso de disposición para el reciclaje

Permiso de exportación para reciclaje

Socios5
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enfoque ascendente

Legislación

Productores (PRO‘s),
Canales de venta
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(dueños del residuo)
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Socios5
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Orientación al Consumidor
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Control SystemOrientación al Legislador

Legislación RAEE

Productores

Consumidores
Privados Empresas

Canales de
ventaRecicladores

Li
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Recursos -e per capita (10 categorias)

kg per capita/año

2
1

3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14 
15

Meta UE
(new: 65% de la venta 
de los dos años previos 
selling)16‘000 t

32‘000 t
48‘000 t

224‘000 t (IT=50‘000 t)

40 PRO‘s
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Categorias de recepción( take- back) 3 + 4 en Suiza

Reciclaje

B2B (48%) B2C (52%)

productores/
importadores

distribuidores centros de
acopio

S W I C O     C o n t r a t i s t a s L o g í s t i c o s

11% 19% 46%24%
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Experiencia en Reciclaje

Clasificación, reutilización, desmontaje, 
descontaminación y preparación 

para el tratamiento mecánico

tratamiento mecánico
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50,000 t

• cobre
• aluminio
• vidrio
• etc.

50 instituciones
sociales

(1200 trabajos)
6 Recicladores

recepción desmantelaje tratamiento
mecánico

Tratamiento adicional /
raw material

30%

Auditado por
Institución independiente del gobierno

Reciclaje Controlado

Resultados 2008:
24 000 t Metales
12 000 t Platicos

8 000 t Vidrios 
2 500 t mix metales-plastico
1 200 t Placas

900 t Cables
1 400 t contaminantes/

basura

Tratamiento en Suiza
(hasta donde es posible)
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Manufacturer/
importer

Dealer

Consumer

Payments for re-
cycling, logistic,

collection

Group account
SWICO

Billing:
ARF as a separate item

half-yearly

ARF
Advance
Recycling
Fee

Billing:
Included ARF mentioned

Secured financingControl Independiente

Centro de
Acopio

Transporte Entrada
reciclador

Tratamiento Resultados Comparación

• calidad asegurada
• conformidad de proceso
• costo de supervisión

EMPA
St. Gallen

licitación para 
control técnico

Reglamentos de
garantias de reciclaje

Licencias 
para recicladores

Guía de 
auditoría
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¿Qué podríamos haber hecho mejor?

1. Aplicación de soluciones de IT y CE, al mismo tiempo

2. Mejor coordinación entre los tres sistemas

3. Adaptación de las actuales actividades de recogida y reciclado
(distribuidores, productores, usuarios, municipios, etc.)
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Desafío y beneficios para la industria

sentados en el asiento del conductor

legislación razonable

auto determinación, no heteronomía

mejores y más baratas soluciones

imagen de la asociación, control

1. REP (sí, podemos…)

2. Asociación con el gobierno

3. Organizacion de un PRO

4. Decisión sobre el método de 
financiamiento

5. Asociación como operador



33Santiago, abril 17, 2009



Santiago, abril 17, 2009 3434

¡Gracias!

Peter Bornand
Consultor Internacional
Sonnenhof 23
CH 8121 Benglen
Switzerland

Tel. 0041 (0)44 737 34 29
E-Mail: bornand@ggaweb.ch


